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แผนบริหารจดัการความเสีย่งการทุจริต 

ของสถานีตาํรวจภูธรครบุรี จังหวดันครราชสมีา 
 

ส"วนท่ี ๑ บทนํา 
 

 ป�จจุบันการดําเนินงานขององค�กรต�องเผชิญกับสภาพความไม แน นอน อีกทั้งป�จจัยภายในและป�จจัย
ภายนอกองค�กรอันก อให�เกิดเหตุการณ�ที่เป,นความเส่ียง โดยความเส่ียงน้ันจะส งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเส่ียงจึงเป,นเครื่องมือทางกลยุทธ�ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ช วยในการบริหารงานและการ
ตัดสินใจในด�านต าง ๆ ไม ว าจะเป,น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ� การติดตามควบคุมและวัดผล การ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช�ทรัพยากรต างๆ อย างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ ลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําให�
เกิดความเสียหายแก องค�กร 
 ภายใต�สภาวะการดําเนินงานขององค�กร ย อมมีความเส่ียงที่อาจส งผลกระทบต อการดําเนินงานหรือ
เป4าหมายขององค�กร จึงมีความจําเป,นต�องจัดการความเส่ียงอย างเป,นระบบ โดยระบุความเส่ียงว ามีป�จจัยใดบ�าง                 
ที่กระทบต อการดําเนินงานหรือเป4าหมายขององค�กร วิเคราะห�ความเส่ียงจากผลกระทบและโอกาสที่เกิดข้ึน
จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง กําหนดแนวทางในการจัดการกับความเส่ียง และต�องคํานึงถึงความคุ�มค าใน
การจัดการความเส่ียงอย างเหมาะสมการนําเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช�ในองค�กร จะช วยเป,นหลักประกัน
ในระดับหน่ึงได�ว าการดําเนินการขององค�กรจะไม มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับป�ญหาก็จะน�อยลง หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป,นความเสียหายที่น�อยกว าการที่ไม มีการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตเลย ประกอบกับคณะกรรมการป4องกันและปราบปรามการทุจริตแห งชาติ (ป.ป.ช.) ได�นํา
เกณฑ�การประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการดําเนินงานของหน วยงานภาครัฐ โดยให�หน วยงานภาครัฐ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช�เป,นเกณฑ�การประเมินการดําเนินงานของส วนราชการ เพื่อยกระดับการ
ดําเนินงานให�มีความโปร งใส ลดป�ญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในองค�กร 
 สถานีตํารวจภูธรครบุรี จึงได�จัดทําเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานหรือปฏิบัติหน�าที่ใน                        
สายงานต าง  ๆที่อาจก อให�เกิดการทุจริต หรือเกิดการขัดกันระหว างผลประโยชน�ส วนตัวกับผลประโยชน�ส วนรวม              
ของหน วยงาน ประจําป=งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ข้ึน เพื่อใช�เป,นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงต อการทุจริต          
ในการปฏิบัติงาน ลดโอกาสที่จะทําให�เกิดความเสียหายต อประเทศชาติ และทําให�เกิดความโปร งใสในการปฏิบัติ
หน�าที่ของหน วยงาน 

 
 
 
 
 
 



 
ส"วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 พิจารณาจาก ๒ ป�จจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป,นไปได�ที่จะเกิดเหตุการณ�
ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน 
  

ศัพท)เฉพาะ คํานิยาม 
 

ศัพท)เฉพาะ คํานิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต(Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน�าที่ที่อาจก อให�เกิดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบหรืออาจการก อให�เกิดการขัดกันระหว างผลประโยชน�
ส วนตนกับผลประโยชน�ส วนรวมของหน วยงาน ในอนาคต 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป,นข้ันตอนในการค�นหาว ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย างไรบ�าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป,นไปได�ที่เหตุการณ�จะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ�ที่เกิดข้ึนทั้งที่เป,นตัวเงินหรือไม เป,นตัวเงิน  
คะแนนความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่เป,นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ 
ป�จจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู�รับผิดชอบความเส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผู�ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตที่หน วยงานมีอยู ในป�จจุบัน   
Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตที่จัดทําเพิ่มเติม 

 
 
เกณฑ)การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

ตารางที่ ๑  เกณฑ)โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ)อาจเกิดขึ้นได<สูงมาก แต"ไม"เกินร<อยละ (ร<อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ)ที่อาจเกิดได<สูง แต"ไม"เกินร<อยละ (ร<อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ)ที่อาจเกิดข้ึนไม"เกิน (ร<อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ)ที่อาจเกิดข้ึนไม"เกิน (ร<อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ)ไม"น"ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม"เกิดข้ึนเลย)  

 
 



 
ตารางที่ ๒ เกณฑ)ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต"องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต"องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต"องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต"องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํา  

1 กระทบต"องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ํามาก  

 
 
 
 
ตารางที่ ๓ ระดับความเส่ียงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตํารวจ 
(๑) สายงานอํานวยการ 

 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน : การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
๑ 
 

ผู�บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏิบัติ
ราชการ ผู�ใต�บังคับบัญชา ป=ละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน)   

- มีการพิจารณาอย างไม ยุติธรรม                 
- มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก                     
มักที่ชัง  

๒  ๓ ปานกลาง 
(๖) 
 

๒ 
 
 

ผู�บังคับบัญชาระดับ ผู�บริหารประชุม
พิจารณา เล่ือนข้ันเงินเดือน  

การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน           
ไม เป,นไปตามผลการปฏิบัติราชการ 
หรือความรู�ความสามารถ 

๒ ๓ ปานกลาง 
(๖) 

กระบวนงาน : การเบิกจ"ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
๑ ตรวจสอบหลักฐานการเบิกจ ายเงิน

งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ               
ตามวงรอบการเบิกจ าย  

เอกสารหลักฐานไม ถูกต�องตาม
ความเป,นจริง 

๓ ๑ ตํ่า  
(๓) 

๒ จัดทําเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ ายเงินไปยังหน วยผู�เบิก 

เอกสารหลักฐานไม ถูกต�อง             
ตามความเป,นจริง  

๓ ๑ ตํ่า 

(๓) 

๓ หน วยผู�เบิก ตรวจสอบ 
ความถูกต�อง และโอนเงิน 
เข�าบัญชีผู�มีสิทธิโดยตรง 

 - - - 

๔ ส งหลักฐานการโอนเงินมาให�หน วยงาน 
เพื่อแจ�งผู�มีสิทธิรับเงินทราบและ  
ตรวจสอบความถูกต�อง  

ไม แจ�งให�มีผู�สิทธิรับทราบและ
ตรวจสอบ  

๒ ๒ ตํ่า 
(๔) 

กระบวนงาน : การรับเงินประกันตัวผู<ต<องหาของเจ<าหน<าที่การเงิน 

๑ รับเงินตามท่ีออกใบเสร็จรับเงิน
ตรวจสอบความถูกต�องของจํานวนเงิน
จากพนักงานสอบสวนตามท่ีออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

พนักงานสอบสวนที่รับเงินไม นํา 
เงินส งให�กับเจ�าหน�าที่การเงิน 
เมื่อมีการการประกันตัว 
ผู�ต�องหา 

๒ ๒ ตํ่า 
(๔) 

๒ ลงทะเบียนคุมเงินประกันตัวผู�ต�องหา 
รายตัว , ทะเบียนคุมเงินฝากธนาคาร 
เงินประกันตัวผู�ต�องหา,ลงทะเบียน 
คุมเงินนอกงบประมาณ 

ไม ลงทะเบียนคุมเงินประเภท 
ต างๆ ตามใบเสร็จรับเงินที่รับ 
จากพนักงานสอบสวนที่ออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

๒ ๒ ตํ่า 
(๔) 

๓ นําเงินฝากธนาคารภายในวันที่รับเงิน เจ�าหน�าที่การเงินไม นําเงินฝาก 
ธนาคาร ตามระเบียบฯ 

๒ ๒ ตํ่า 
(๔) 
 

 



 

ลําดับท่ี ข้ันตอน                                การ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน : กระบวนการรับ แจกจ"าย พัสดุ 
๑ เจ�าหน�าที่พัสดุรับและตรวจสอบพัสดุ 

ที่ได�รับแจกจ ายจาก ภ.จว.นครราชสีมา  
- - - - 

๒ นําพัสดุมาแจกจ ายแต ละฝgายในสังกัด
ตามความต�องการ  

การแจกจ ายพัสดุให�แต ละฝgาย            
ไม เท าเทียมตามความต�องการ 

๑ ๓ ตํ่า 
(๓) 

๓ ลงทะเบียนคุม รับ จ าย รายงานผล 
และลงข�อมูลในระบบ POLIS  

ไม ลงทะเบียนคุมและไม ลงการรับ-
การเบิกจ าย ไม ลงข�อมูลในระบบ
POLIS  

๑ ๓ ตํ่า 
(๓) 

๔ รายงานการรับ จ าย และ วัสดุ
คงเหลือ เม่ือส้ินป=งบประมาณ  

จํานวนพัสดุที่แจกไม ตรงตามที่
บันทึกในทะเบียนคุม 

๑ ๓ ตํ่า 
(๓) 

กระบวนงาน : กระบวนการจัดซื้อจัดจ<าง 
๑ เจ�าหน�าที่ตรวจสอบ ความต�องการ

วัสดุ อุปกรณ�หรืองานจ�าง ที่จาํเป,น
ต อการปฏิบัติหน�าที่ 

จํานวนความต�องการวัสดุ อุปกรณ�
หรืองานจ�างต างๆ ไม ตรงตาม 
ความจริง 

๓ ๒ ปานกลาง 
(๖) 

๒ รวบรวมความต�องการ เสนอผู�มี
อํานาจเพื่อขออนุมัติจัดซื้อจัดจ�าง             
โดยระบุวงเงินงบประมาณ  

วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ�าง 
แพงกว าราคาในท�องตลาด 

๔ ๒ สูง 
(๘) 

๓ เม่ือได�รับอนุมัติให�ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ�างเจ�าหน�าที่ดําเนินการตาม 
ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ�าง 

มีการคัดเลือกร�านค�าหรือบริษัท 
ที่ทําให�เกิดผลประโยชน�ทับซ�อน 
มีผลประโยชน�ในการดําเนินการ 

๓ ๔ สูง 
(๑๒) 

๔ เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ หรือจัด
จ�างตามลําดับช้ัน ถึงหน วยผู�เบิก  

เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ�าง  
ไม ครบหรือไม ถูกต�อง 

๓ ๒ ปานกลาง 
(๖) 
 

๕ หน วยผู�เบิกตรวจสอบเอกสาร และ
โอนเงินให�ผู�มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให�ผู�มีสิทธิไม ถูกต�อง ๑ ๓ ตํ่า 
(๓) 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

(๒) สายงานป[องกันปราบปราม 
 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน : การจับกุมและบังคับใช<กฎหมาย 
๑ การใช�อํานาจหน�าที่ในการป4องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม 
- มีการเรียกรับผลประโยชน�เพื่อ 
แลกกับการไม จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให�รับโทษน�อยลง 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๒ 
 

การออกปฏิบัติหน�าที่ตรวจค�น เช น
การลักลอบเล นพนัน หรือตรวจค�น
ยาเสพติด 

- มีการเรียกรับผลประโยชน�                 
เพื่อแลกกับการไม จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให�รับโทษน�อยลง 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๓ 

 

การลงบันทึกจับกุมและนําตัวส ง
ร�อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน�                
เพื่อแลกกับการไม จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให�รับโทษน�อยลง  

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๔ 

 

 

การตรวจสอบแรงงานต างด�าวและ
นายจ�าง ว ามีการลักลอบเข�าเมือง
หรือไม มีใบอนุญาตทํางานหรือไม  
หรือทํางานตรงตามใบอนุญาตหรือไม   

- มีการเรียกรับผลประโยชน�              
เพื่อแลกกับการไม จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให�รับโทษน�อยลงหรือ
ต อรองไม ส งตัวกลับประเทศ 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(๓) สายงานจราจร 
 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน : การจับกุมผู<กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร 

๑ ตรวจพบการกระทําความผิดตาม
กฎหมายจราจร 
 

- การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อแลก
กับการไม จับกุมดําเนินคดีหรือทํา
ให�รับโทษน�อยลง 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๒ 
 
 

เจ�าหน�าที่บันทึกออกใบส่ัง 
ตามข�อหาที่พบการกระทํา 
ความผิดกฎหมายฯ 

- การเรียกรับผลประโยชน� 
เพื่อแลกกับการไม จับกุมดําเนินคดี 
หรือทําให�รับโทษน�อยลง 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(๔) สายงานสืบสวน 

 
ลําดับท่ี ข้ันตอน                                การ

ปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                

( Fraud Risk ) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน :  การจับกุมผู�กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา 

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน�า และตาม
หมายจับต�องแจ�งข�อหาและแจ�งสิทธิ                
ให�ผู�ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่
กฎหมายกําหนด  

- การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อแลก
กับการไม จับกุมดําเนินคดี  

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๒ 
 
 

ลงบันทึกการจับกุม  - การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อแลก
กับการไม ให�ถูกจับกุม ดําเนินคดี 

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

๓ 

 

 

นําส งพนักงานสอบสวน  - การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อแลก
กับการไม จับกุมดําเนินคดี  

๓ ๔ สูง 

(๑๒) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(๕) สายงานสอบสวน 
 

ลําดับท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต                     
( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

กระบวนงาน :  การขอปล"อยตัวช่ัวคราว 
๑ 
 
 

ยื่นคําร�องขอปล อยตัวช่ัวคราวต อ
พนักงานสอบสวน  

 การเรียกรับผลประโยชน�            
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ 

๑ ๒ ตํ่า 

(๒) 

๒ 

 

ตรวจสอบความถูกต�องแล�วพิจารณา
อนุมัติ  

 การเรียกรับผลประโยชน�            
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ 

๑ ๒ ตํ่า 

(๒) 

๓ 

 

 

กรณีอนุมัติปล อยตัวช่ัวคราว รับเงิน
ประกัน และออกใบเสร็จรับเงินให��กับ
นายประกัน และลงรายละเอียดใน       
สมุดสถิติประกัน  

ไม ออกใบเสร็จรับเงินและลง 
รายละเอียดในสมุดสถิติประกัน 

๑ ๒ ตํ่า 

(๒) 

๔ เสมียนประจําวันลงบันทึกประจําวัน
ปล อยตัวช่ัวคราว  

ไม ลงบันทึกประจําวันปล อยตัว
ช่ัวคราว 

๑ ๒ ตํ่า 

(๒) 

๕ 

 

 

พนักงานสอบสวนนําเงินประกัน       
ตามใบเสร็จรับเงิน ส งให�เจ�าหน�าที่
การเงิน ในวันที่ทําประกัน กรณี หลัง
เวลา ๑๖.๓๐ น. ให�นําส งเงินในวัน
ทําการถัดไป ก อนเวลา ๐๙.๓๐ น.  

ไม นําเงินประกันตัวผู�ต�องหาส ง
ให�แก เจ�าหน�าที่การเงินตามระเบียบ
ฯ ที่กําหนดไว� 

๒ ๓ ปานกลาง 

(๖) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส"วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ของสถานีตํารวจภูธรครบุรี 

  ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตพิจารณาความเส่ียงการทุจริตที่อยู ในโชน 
สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ส วนลําดับความ
เส่ียงที่อยู ในโซนสีส�ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ�มค าเหมาะสมกับระดับความ
เส่ียงการทุจริตที่ได�จากการประเมินมาประกอบด�วย                     
  การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให�นํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน วยงานที่มีอยู ในป�จจุบัน (Key Controls in place)  
มาทําการประเมินว ามีประสิทธิภาพอยู ในระดับใด ดี พอใช� หรืออ อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คําอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตทีห่น"วยงานมีในป̂จจุบัน 

ดี 
การควบคุมมคีวามเข<มแข็งและดําเนินไปได�อย างเหมาะสมซึ่งช วยให�เกิดความม่ันใจได�ในระดับท่ีสมเหตุสมผล
ว าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได� 

พอใช< 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม�ว าจะไม ทําให�เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย างมีนัยสําคัญแต กค็วรมี
การปรบัปรุงเพื่อให�มั่นใจว าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได� 

อ"อน 
การควบคุมไม"ได<มาตรฐานท่ียอมรับได�เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม"มีประสิทธิผลการควบคุมไม ทําให�
มั่นใจอย างสมเหตุสมผลว าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได� 

 

 

 

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
ของสถานีตํารวจภูธรครบุรี จังหวัดนครราชสมีา ประจําปaงบประมาณ พ.ศ.256๖ 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

๑ อํานวยการ การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

- มีการพิจารณาอย างไม ยุติธรรม       
 - มีการพิจารณาแบบเลือกที่รัก 
มักที่ชัง  

ปานกลาง 
(๖) 
 

- ดําเนินการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนในรูปแบบของคณะทํางาน 

- แต งตั้งคณะทํางาน 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

- ต.ค.๖๕ 
- เม.ย.๖๖ 

ผกก. 
รอง ผกก.ทุก
สายงาน 
สว.อก.    การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน            

ไม เป,นไปตามผลการปฏิบัติ
ราชการ หรือความรู�
ความสามารถ 

ปานกลาง 
(๖) 

- ดําเนินการพิจารณาให�เป,นไป
ตามแนวทางที่ ตร. ภ.๓ และ 
ภ.จว.นครราชสีมา กําหนด 

- ถือปฏิบัติตามแนวทางที่ 
ตร. ภ.๓ และ ภ.จว.
นครราชสมีา กําหนด โดย
เคร งครดั 

 อํานวยการ การเบิกจ ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ 

เอกสารหลักฐานไม ถูกต�อง             
ตามความเป,นจริง  

ต่ํา 
(๓) 

- ใช�เอกสารตัวจริงเป,นหลักฐาน
ประกอบการเบิก 
- ใช�วิธีโอนเงินเข�าบัญชีผู�มีสิทธิ
เท านั้นไม จ ายเป,นเงินสด 

เจ�าหน�าที่ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานประกอบการเบิก 
ให�ครบถ�วนและถูกต�อง 
- โอนเงินเข�าบัญชีผู�มสีิทธิ
และแจ�งให�ผู�มีสิทธิรับทราบ 
- รายงานผลการดําเนินการ 
ให�ผู�บังคับบัญชารับทราบ 

ทุกครั้งที่มีการ
เบิกจ ายฯ 

งานอํานวยการ 
สว.อก. 

  โอนเงินให�ผู�มสีิทธิไม ถูกต�อง 
ไม แจ�งให�มผีู�สิทธิรับทราบและ
ตรวจสอบ 

ต่ํา 
(๓) 

 อํานวยการ การรับเงินประกันตัว
ผู�ต�องหาของเจ�าหน�าที่
การเงิน 

พนักงานสอบสวนที่รับเงินไม นํา 
เงินส งให�กับเจ�าหน�าที่การเงิน 
เมื่อมีการการประกันตัว 
ผู�ต�องหา 

ต่ํา 
(๔) 

-ออกคําสั่งแต งตั้งเจ�าหน�าที่รับเงิน
ให�ชัดเจน 
-ออกคําสั่งแต งตั้งสารวัตร
อํานวยการเป,นผู�ตรวจสอบเงิน 
-ออกคําสั่งการเก็บรักษาเงิน 
-อบรมกําชับการปฏิบัติหน�าที่แก ผู�
ที่เกี่ยวข�อง 

-เจ�าหน�าที่รับเงินตดิตามเงิน
ที่ได�ออกใบเสร็จทุกฉบับ 
-ผู�ตรวจสอบเงินต�อง
ตรวจสอบใบเสรจ็รับเงิน  
ทุกฉบับ 
-อบรม กําชับการปฏิบัติ
หน�าที่แก ผู�ที่เกี่ยวข�องเป,น
ประจํา 

ทุกวัน สว.อก. 



 

 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู<รับผิดชอบ 

 อํานวยการ การรับเงินประกันตัว
ผู�ต�องหาของเจ�าหน�าที่
การเงิน 

ไม ลงทะเบียนคุมเงินประเภท 
ต างๆ ตามใบเสรจ็รับเงินที่รับ 
จากพนักงานสอบสวนที่ออก 
ใบเสร็จรับเงิน 

ต่ํา 
(๔) 

จัดทําทะเบียนคุมการรับส งเงิน , 
จัดทําทะเบียนคุมเงินประกันราย , 
จัดทําทะเบียนเงินฝากธนาคาร , 
จัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
และผู�ตรวจสอบลงลายมือชื่อรับรอง
ความถูกต�อง 

สารวัตรอํานวยการตรวจสอบ 
ทะเบียนคุมเงินประกันรายตัว, 
สถิติประกันตัว , ทะเบียนเงิน 
ฝากธนาคาร , ลงทะเบียนคุม 
เงินนอกงบประมาณ ,รายงาน 
เงินคงเหลือประจําวัน 

ทุกวัน สว.อก. 

   เจ�าหน�าที่การเงินไม นําเงินฝาก 
ธนาคาร ตามระเบียบฯ 

ต่ํา 
(๔) 

ตรวจสอบ statement บัญชีเงิน
ฝากธนาคาร , ทะเบียนคุมเงินฝาก
ธนาคาร, จัดทํางบเทียบยอดเงิน
ฝากธนาคาร และผู�ตรวจสอบลง
ลายมือชื่อรับรองความถูกต�อง 

สารวัตรอํานวยการตรวจสอบ 
ยอดเงินตาม statement และ 
ทะเบียนคุมเงินฝากว าตรงกัน 
หรือไม แล�วรายงานในงบเทียบ 
ยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือน 

ทุกเดือน สว.อก. 

 อํานวยการ กระบวนการรับ แจกจ าย 
พัสด ุ

การแจกจ ายพัสดุให�แต ละฝgาย          
ไม เท าเทียมตามความต�องการ 

ต่ํา 
(๓) 

- มีการแต งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุที่ได�รับแจกจ าย 
และลงลายมือชื่อเป,นหลักฐาน 
- มีการจัดทําทะเบียนคุมการ
เบิกจ ายพัสด ุ
- กําหนดเจ�าหน�าที่รบัผิดชอบ 
การเบิกจ ายพัสดุ 2 นายขึ้นไป 
เพื่อให�ตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
- จัดทําข�อมูลการเบิกจ ายพัสดุ  
ให�ทุกแผนกงานสามารถ 
ตรวจสอบได� 
- มีการกํากับดูแลตรวจสอบการ
ปฏิบัติอย างสม่ําเสมอ 

- จัดทําเอกสารรายการเบิก 
จ ายพัสดุให�ผู�รับลงลายมือชื่อ 
โดยระบุรายการ และจํานวน 
- จัดทําทะเบียนคุมเพื่อ 
ตรวจสอบรายการเบิกจ าย 
และพัสดุคงคลัง 
- แต งตั้งมอบหมายเจ�าหน�าที่
พัสดุ 2 นาย ขึ้นไป 
 

ทุกครั้งที่มีการ
เบิกจ ายพัสด ุ
และตรวจสอบ
เป,นประจําทุก
เดือน 

งานอํานวยการ 

   ไม ลงทะเบียนคุมและไม ลง
การรับ-การเบิกจ าย ไม ลง
ข�อมูลในระบบ POLIS  

ต่ํา 
(๓) 

   จํานวนพัสดุที่แจกไม ตรง
ตามที่บันทึกในทะเบียนคุม 

ต่ํา 
(๓) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

 อํานวยการ กระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง ความต�องการวัสด ุอุปกรณ�หรือ
งานจ�างต างๆ ไม ตรงตามความ
จริง 

ปานกลาง 
(๖) 

- กํากับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
- อบรมเสริมสร�างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลุกจิตสาํนึกใน 
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
 
 

- อบรมให�ความรู�ระเบียบ 
หลักเกณฑ� การจัดซื้อจัดจ�าง 
รวมถึงบทลงโทษทางวินัย      
แก บุคลากรในสังกัด 
- จัดโครงการอบรมเพื่อปลุก
จิตสํานึกในการป4องกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
 - เผยแพร ประกาศต างๆที่
เกี่ยวข�องกับการจัดซื้อจัดจ�าง
ในเว็บไซต�สถานี 
- จัดทําสื่อประชาสัมพันธ�
รณรงค�การป4องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต 

ทุกครั้งที่มีการ
จัดซื้อจัดจ�าง 
 

สว.อก. 
งานอํานวยการ 

   วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ�าง 
แพงกว าราคาในท�องตลาด 

สูง 
(๘) 

   มีการเอื้อประโยชน�ให�
ผู�ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

สูง 
(๑๒) 

   เอกสารในการจัดซื้อหรือจัดจ�าง  
ไม ครบหรือไม ถูกต�อง 

ปานกลาง 
(๖) 
 

   โอนเงินให�ผู�มสีิทธิไม ถูกต�อง ต่ํา 
(๓) 



 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

๒ งานป4องกัน
ปราบปราม 

การจับกุมและบังคับใช�
กฎหมาย 

- ผู�กระทําความผิดเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน�อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม ถูกดําเนินคด ี

สูง 
(๑๒) 

 
 

1. ผู�บังคับบัญชาทุกระดับ 
อบรมกําชับข�อสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข�อง ก อนปล อย
แถวออกปฏิบัติงาน อบรมกําชับ
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ตํารวจให�ปฏบิัติตามกฎหมาย
อย างเคร งครัด ห�ามเรียกรับ
ทรัพย�สินหรือ ประโยชน�อื่นใด
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําความผิด 
2. อบรมเสรมิสร�างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลุกจิตสาํนึกใน 
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
3. เสริมสร�างการควบคุมดูแล 
ผู�ใต�บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ตร.
ที่ 1212/2537 ลง ๑ ต.ค.๓๗ 
๔. มีการดําเนินการทางวินัย และ
อาญากับเจ�าหน�าที่ตํารวจ จราจร
ที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน�
จากการปฏิบัติหน�าที่  
๕.มีช องทางและระบบการ 
จัดการเรื่องร�องเรียนจาก
ประชาชนที่พบเห็นการกระทํา 
ผิดของเจ�าหน�าที่ 

1. ก อนออกปฏิบัติหน�าที่
หัวหน�างานต�องอบรมกําชับ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ตํารวจให�ปฏบิัติตามกฎหมาย
อย างเคร งครัด ห�ามเรียกรับ
ทรัพย�สินหรือประโยชน�อื่นใด 
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําผิดทุกกรณ ี
๒.อบรมเพื่อปลุกจิตสํานึกใน
การป4องกันและปราบปราม
การทุจริต 
๓. ผู�บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒ สอดส องดูแลผู�ใต�
บัญชาอย างใกล�ชิดและ
สม่ําเสมอ  

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

   - การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อ 
แลกกับการไม จับกุมดําเนินคด ี

สูง 
(๑๒) 

     



 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

๓ งานจราจร การจับกุมผู�กระทํา
ความผิดตามกฎหมาย
จราจร 

- ผู�กระทําความผิดเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน�อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม ถูกดําเนินคด ี
 

สูง 
(๑๒) 

 
 

1. ผู�บังคับบัญชาทุกระดับ 
อบรมกําชับข�อสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข�อง ก อนปล อย
แถวออกปฏิบัติงาน อบรมกําชับ
การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ตํารวจให�ปฏบิัติตามกฎหมาย
อย างเคร งครัด ห�ามเรียกรับ
ทรัพย�สินหรือ ประโยชน�อื่นใด
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําความผิด 
2. อบรมเสรมิสร�างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลุกจิตสาํนึกใน 
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
3. เสริมสร�างการควบคุมดูแล 
ผู�ใต�บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ตร.
ที่ 1212/2537 ลง ๑ ต.ค.๓๗ 
๔. มีการดําเนินการทางวินัย และ
อาญากับเจ�าหน�าที่ตํารวจ จราจร
ที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน�
จากการปฏิบัติหน�าที่  
๕.มีช องทางและระบบการ 
จัดการเรื่องร�องเรียนจาก
ประชาชนที่พบเห็นการกระทํา 
ผิดของเจ�าหน�าที่ 

1. ก อนออกปฏิบัติหน�าที่
หัวหน�างานต�องอบรมกําชับ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ตํารวจให�ปฏบิัติตามกฎหมาย
อย างเคร งครัด ห�ามเรียกรับ
ทรัพย�สินหรือประโยชน�อื่นใด 
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําผิดทุกกรณ ี
๒.อบรมเพื่อปลุกจิตสํานึกใน
การป4องกันและปราบปราม
การทุจริต 
๓. ผู�บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒ สอดส องดูแลผู�ใต�
บัญชาอย างใกล�ชิดและ
สม่ําเสมอ  

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

   - การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อ 
แลกกับการไม จับกุมดําเนินคด ี

สูง 
(๑๒) 

 
 
 
 

     



 

 

 

 

 

 

 

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

๔ งานสืบสวน การจับกุมผู�กระทําความผดิ
ตามกฎหมายอาญา 

- ผู�กระทําความผิดเสนอเงิน 
หรือผลประโยชน�อื่นใดเพื่อแลก
กับการไม ถูกดําเนินคด ี
 

สูง 
(๑๒) 

 

1. ผู�บังคับบัญชาทุกระดับ 
อบรมกําชับข�อสั่งการ ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข�อง ก อนออก
ปฏิบัติงาน อบรมกําชับการ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ตํารวจ
ให�ปฏิบัติตามกฎหมายอย าง
เคร งครดั ห�ามเรียกรับทรัพย�สิน
หรือ ประโยชน�อื่นใดจากการ
ปฏิบัติหน�าที่ เพื่อช วยเหลือ
ผู�กระทําความผดิ 
2. อบรมเสรมิสร�างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลุกจิตสาํนึกใน 
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
3. เสริมสร�างการควบคุมดูแล 
ผู�ใต�บังคับบัญชา ตามคําสั่ง ตร.
ที่ 1212/2537 ลง ๑ ต.ค.๓๗ 
๔. มีการดําเนินการทางวินัย และ
อาญากับเจ�าหน�าที่ตํารวจ จราจร
ที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน�
จากการปฏิบัติหน�าที่  

1. ก อนออกปฏิบัติหน�าที่
หัวหน�างานต�องอบรมกําชับ
ปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่
ตํารวจให�ปฏบิัติตามกฎหมาย
อย างเคร งครัด ห�ามเรียกรับ
ทรัพย�สินหรือประโยชน�อื่นใด 
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําผิดทุกกรณ ี
๒.อบรมเพื่อปลุกจิตสํานึกใน
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
๓. ผู�บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒ สอดส องดูแลผู�ใต�
บัญชาอย างใกล�ชิดและ
สม่ําเสมอ  

ทุกวัน รอง ผกก.สส. 
สว.สส. 

   - การเรียกรับผลประโยชน�เพื่อ 
แลกกับการไม จับกุมดําเนินคด ี

สูง 
(๑๒) 

 
 
 
 

     



       

       

       
       

ที่ งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง

๔ งานสอบสวน การขอปล อยตัวชั่วคราว  
  ยื่นคําร�องขอปล อยตัวชั่วคราว

ต อพนักงานสอบสวน  
 การเรียกรับผลประโยชน
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ

  ตรวจสอบความถูกต�องแล�ว
พิจารณาอนุมัต ิ 

 การเรียกรับผลประโยชน
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ

  กรณีอนุมตัิปล อยตัวชั่วคราว 
รับเงินประกัน และออก
ใบเสร็จรับเงินให��กับนาย
ประกัน และลงรายละเอียด    
ในสมุดสถิติประกัน  

ไม ออกใบเสร็จรับเงินและลง
รายละเอียดในสมดุสถิติประกัน

  เสมียนประจําวันลงบันทึก
ประจําวันปล อยตัวชั่วคราว  

ไม ลงบันทึ
ชั่วคราว 

  พนักงานสอบสวนนําเงินประกัน       
ตามใบเสร็จรับเงิน ส งให�
เจ�าหน�าที่การเงิน ในวันที่ทํา
ประกัน กรณีหลังเวลา ๑๖.๓๐ 
น ให�นําส งเงินในวันทําการ
ถัดไป ก อนเวลา ๐๙.๓๐ น.  

ไม นําเงินประกันตัว
ให�แก เจ�าหน�าที่การเงิน
ระเบียบฯ ที่กําหนดไว�

    พ.ต.อ.  
     (นพดล ช วยบุญ) 
      ผกก.สภ.ครบุรี 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

  
๑. อบรมกําชับการปฏิบัติงานของ
เจ�าหน�าที่ตํารวจให�ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย างเคร งครดั ห�ามเรียก
รับทรัพย�สินหรือ ประโยชน�อื่นใด
จากการปฏิบัติหน�าที่ เพื่อ
ช วยเหลือผู�กระทําความผิด 
2. อบรมเสรมิสร�างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อปลุกจิตสาํนึกใน 
การป4องกันและปราบปราม
ต อต�านการทุจริต 
๓. การนําส งเงินประกันตัว
ผู�ต�องหาให�ถือปฏิบัตติามระเบียบ 
ที่เกี่ยวข�องโดยเคร งครัด 
๔.มีการตรวจสอบ กํากับและ 
ติดตามการปฏิบัติอย างสม่ําเสมอ 
มีการลงลายมือชื่อกํากับ 
เอกสารการเงินทุกวัน 
 

 
- หัวหน�างาน
ประชุม
เจ�าหน�าที่ในสายงาน 
ประจํา 
ปฏิบัติให�ถือปฏิบัติตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข�องโดยเคร งครัด 
- มีการอบรมเพื่อปลุก
จิตสํานึกในการป4องกัน
ปราบปราม
- ผู�บังคับบัญชาตามคําสั่ง 
๑๒๑๒ 
บัญชาอย 
สม่ําเสมอ
 

การเรียกรับผลประโยชน�            
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ 

ต่ํา 
(๒) 

การเรียกรับผลประโยชน�            
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ
ให�บริการ 

ต่ํา 
(๒) 

ไม ออกใบเสร็จรับเงินและลง 
รายละเอียดในสมดุสถิติประกัน 

ต่ํา 
(๒) 

ลงบันทึกประจําวันปล อยตัว
 

ต่ํา 
(๒) 

นําเงินประกันตัวผู�ต�องหาส ง
ให�แก เจ�าหน�าที่การเงินตาม
ระเบียบฯ ที่กําหนดไว� 

ปานกลาง 
(๖) 

วิธีดําเนินการ 
ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

ผู<รับผิดชอบ 

หัวหน�างานสอบสวนมีการ
พนักงานสอบสวนและ

เจ�าหน�าที่ในสายงาน เป,น
 ทุกสัปดาห� กําชับการ
ให�ถือปฏิบัติตามระเบียบ

ที่เกี่ยวข�องโดยเคร งครัด  
อบรมเพื่อปลุก

นึกในการป4องกันและ
ปราบปรามต อต�านการทุจรติ 
ผู�บังคับบัญชาตามคําสั่ง 

๑๒๑๒ สอดส องดูแลผู�ใต�
อย างใกล�ชิดและ

สม่ําเสมอ 

 
ทุกวัน 

 
รอง ผกก.
(สอบสวน)ฯ 


